
2021-2022
District Council Meeting

DCM#2



Call to order



Check-In
Opening Remarks

Maki Matsumoto, District 76 Director



DCM構成メンバーと役割
Article IX: District Council
Composition
The District Council shall consist of the District Executive Committee, as defined in Article XI(a) hereof, and the 
Club President and Vice President Education from each Member Club in the District. These shall be the only 
voting members of the District Council, and references made in these administrative bylaws to “members of the 
District Council” shall mean only voting members.

Authority
The District Council shall serve as the administrative governing body of the District, operating with powers 
delegated to the District Council by the Toastmasters International Board of Directors and subject at all times to 
the ultimate direction of the Board of Directors and the Articles of Incorporation, Bylaws, Policies, and decisions 
of Toastmasters International, and these administrative bylaws. 
・・・Members of the District Council in attendance at the annual District conference are required to attend the 
annual District Council meeting.

この評議会はトーストマスターズインターナショナルの理事会により委任され、その最終決定、定款・内規・方針・管理細
則に従い、ディストリクトの行政機関として機能するものとします。ディストリクト評議会メンバーで、年次ディストリクト大会
に出席する者は、必ず年次ディストリクト評議会への出席も求められます。

https://www.toastmasters.org/leadership-central/governing-documents
https://www.toastmasters.org/Leadership-Central/governing-Documents
https://www.toastmasters.org/Leadership-Central/governing-Documents
https://www.toastmasters.org/Leadership-Central/governing-Documents


Reading District Mission
and 

Four Core Values



District Mission

We build new clubs and support 
all clubs in achieving excellence.

「私たちは新しいクラブを作り、
全てのクラブが卓越した成果を上げる支援をします」



Toastmasters International’s Four Core Values

- Integrity 

- Respect 

- Service 

- Excellence

- 高潔

- 尊重

- 奉仕

- 卓越



Greetings from International 
President (video)

Margaret Page, DTM



Introduction of Committees,
Role Takers and Senior Officers



Committee Chairs

Hiroyuki Yamaguchi,
Audit Committee Chair
財務監査委員会委員長

Yasunobu Higuchi
Election Committee Chair
選挙管理委員長

Yoshiko Kurisaki
Global Liaison Team Manager 
グローバルリエゾンチーム
マネージャー



Division A Director
• Yoshiya Terai

Division B Director
• Jin Sun

Division C Director
• Mai Araki

Division D Director
• Kazuaki Inaba

Division E Director
• Shinji Watanabe

Division F Director
• Marc Yoshikawa

Division G Director
• Kumiko Matsumoto

Division H Director
• Harumi Sakai

Division I Director
Masayasu Yano

Division J Director
• Takashi Ito

Division Directors

All Area Directors will be introduced by Division Director at the introduction section



District 76 Trio 

PQD

DD

CGD

Daisuke Kishi
Program Quality Director
教育担当ディレクター

Maki Matsumoto
District Director
ディストリクト・ディレクター

Taka Miyawaki
Club Growth Director
クラブ担当ディレクター



Senior Officers 2021-2022

Hirohiko Kashiwagi Noriko Takiguchi Yuuki Uchida Yusuke Ohashi             Daniel Ross
AM                            FM                  PR Manager                        IPDD                     Parliamentarian                     

総務担当マネージャー 財務担当マネージャー 広報担当マネージャー 前期ディストリクトディレクター パーラメンタリアン



Role Takers

Masayuki Tanaka
IT Manager

Nobuyuki Osugi
Timer 計時係



District Leadership Handbook



Certification of Quorum
DEC Members



Credential Report

FM Hirohiko Kashiwagi



Adoption of Standing Rules
Adoption of Agenda

Approval of DCM#1&2 Minutes



District Trio Report 2021-2022
‘Challenges and Actions’

DD Report
Maki Matsumoto, DTM



Maki Matsumoto

2011

2013

Joined Meguro, Visionaries TMC

President, Meguro TMC,   
Japanese Speech Contest Finalist

Your Photo
2018 Spring Conference, Moderator

Area 32 Director

2019

2020

2021 District 76 Director

Division I Director

President, Omotesando TMC, 
Club Coach Certified, Club Mentor



District 76 Trio 

PQD

DD

CGD

Daisuke Kishi
Program Quality Director
教育担当ディレクター

Maki Matsumoto
District Director
ディストリクト・ディレクター

Taka Miyawaki
Club Growth Director
クラブ担当ディレクター



District 76 Plans for 2021-2022

2022
June

2021
July

District Officer Training
Club Officer Training

TLI
Educational Event

Annual Conference
Speech Contest1) Officer Training

2) Club Meeting Quality

Program Quality

3) Members Recognition

Club & Membership
Growth

District 76 Basic Concept

1) ‘Back to Basics’

3) Membership Growth 

1) Membership Promotion

2) Club Extension Support

3) Club Retention Support

2) Toastmasters Presence



Challenges and Actions 2021-2022
Area Subject Actions Project Term

Education Speech Contest Holding Online Humorous Speech Contest 08/21-05/22

Education Education and Training Holding online COT,TLI/weekly TLI/adopt elective TLI 10/21-12/21

Club Growth Membership Growth ʻClub Energizing Programʼ for members and club Until the end of April

Club Growth Club Growth Support & advice: weak clubs, new clubs Whole Year

Recognition Recognition ʻClub Energizing Programʼ for members and club Until the end of April

Administration Information Newsletter issued monthly, Senior Officers and Leaders Whole Year

AM and PRM Information Improved and modified D76 Website Whole Year

District Structure District Structure Approved of processing ʻDistrict Reformationʼ letter to TI 3 years

District Structure District Structure Review Add 1 Division for the future align growth in Club Alignment 12/21-05/22

PRM Marketing Outside 
Toastmasters 1min promotion videos on the website 08/21-09/21

PRM Public Relations Support FB advertisement for clubs, 4time workshops Until the end of May

Finance Finance Online submission accepted Whole Year

Division Education and PR Holding Open house, Division event, or advertisement 12/21-06/22

Division Communication Hold Townhall Meeting for better communication with Ads, 
Division Directors and Trios as a team 10/21-11/21



Total Payment Growth 2020±2021 to 2019±2020 by District
April

District 76 Growth Status Quo...



D76 Notable features

Annual Retention Rates by District as of April 1, 2021*
April 1, 2020 to March 31, 2021

6

*Final retention for the period will be available after May 2021 closes.



2020-2021 Summary and 2021-2022 Plan

2020-2021 Club Growth: +10clubs

• The number of clubs slightly increased in 224 
clubs by the end of June 2021. 

• We will extend another +10 new clubs in total 

234 clubs (net) by June 30, 2022

• By raising brand awareness by PR team and 
take actions toward inviting cooperate clubs

2020-2021Membership Growth: 
Base 9375 payment

• The number of the membership has decreased as -682, June 2021. 

• 2021-2022 term, the base number is 8,693.
• We are aiming to achieve +７4０ payment members.
• Target 4 new members at each clubs.  It is recommended in DCP 

goals.

• By raising brand awareness by PR and enhancing extensive supports to low 
retention rate or small clubs by Area/Division Directors

■ It has been an extremely challenging year for all District Officer since 2020
■ D76 has kept increasing the number of Clubs and paid members for years.
■ The number of clubs has slight increased in D76 2020-2021. However, the number of 
membership has decreased -682.
■ As a consequences, the number of decreasing membership affects less operational 
capacity in each clubs. 







What Have We Done?

We have the spirit of 
Insatiable Challenge for our future growth



Self-paced programs …

we Explore…

We Motivate ourselves

we Set the goals

we Made determinations

Example of our journey



Online District speech contest : 
Humorous speech contest on 2021-2022 Annual Conference

LIFE  IS
SO  MUCH 

EASIER
WITH  A  SENSE 
OF  HUMOR



Remember,

“We Learn Best in Moments
of Enjoyment”

Dr. Ralph Smedley
Founder of Toastmaster



Trio Report

PQD Report
CGD Report



2021-2022 PQD Plan

Daisuke Kishi



District 76 Focus 2021-2022

2022
June

2021
July

District Officer Training
Club Officer Training

TLI
Educational Event

Annual Conference
Speech Contest

1) Officer Trainings

2) Club Meeting Quality

Program Quality

3) Members self-development

Club & Membership
Growth

1) Membership Promotion

2) Club Extension Support

3) Club Retention Support

District 76 Ultimate Goals

1) Back to Basics

3) Membership Growth

2) Toastmasters Presence



Program Quality’s Mission

1) Officer Training

2) Club Meeting Quality

Program Quality

3) Members self-development

2) Club Meeting Quality(クラブ例会の強化)
→Club Energizing Program（クラブ活性化プログラム）

3) Members self-development(各クラブメンバーの成⾧)
→TLI Program（TLIプログラム）

1) Officer Training(役員のトレーニングの強化)
→COT＆DOT (クラブ役員研修会、ディストリクト役員研修会)

Club Energize / クラブの活性化Club Energize / クラブの活性化

How to energize clubs



Program Quality’s Plan

Club Energizing Program
クラブ活性化プログラム

TLI Program (COT#2)
TLIプログラム (クラブ役員研修会#2)

1. Individual award (個人賞)

2. Advance award (アドバンス賞)

3. Club award (クラブ賞)

TLI: Toastmasters Leadership Institute

COT#1: Each Division
(ディビジョンごとに実施)

↓
COT＃2: All Divisions (District)

(ディビジョンを超えて実施)

Conduct as TLI / Provide for Contents basis
TLI形式で実施し、コンテンツベースで提供

All club members can participate in TLI 
depends on content (Not only club officers)
コンテンツによっては、クラブ役員だけでなく、
一般会員も参加可能にします

Period: July 1st 2021 to April 30th 2022
期間:2021年7月1日～2022年4月30日

Toastmasters gifts will be given to the 
achievers
達成者には、Toastmastersの粗品をプレゼント



Annual Conference Schedule (Draft)
月 火 水 木 金 土 日

5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8

5/9 5/10 5/11 5/12 5/13 5/14 5/15

5/16 5/17 5/18 5/19 5/20 5/21 5/22

5/23 5/23 5/24 5/25 5/26

Humorous
Speech Contest

Humorous
Speech Contest

DCM#2DCM#2

ユーモア
スピーチコンテスト

ユーモア
スピーチコンテスト

Hall of FameHall of Fame

International
Speech Contest
International

Speech Contest
日本語

スピーチコンテスト
日本語

スピーチコンテストEducational Event / 教育イベントEducational Event / 教育イベント



Club Energizing Program
クラブ活性化プログラム

1. Individual award (個人賞)

2. Advance award (アドバンス賞)

3. Club award (クラブ賞)

Download from District 76 website

Period: July 1st 2021 to April 30th 2022
期間:2021年7月1日～2022年4月30日

Toastmasters goods will be given to the 
achievers
達成者には、Toastmastersグッズをプレゼント



Club Energizing Program
クラブ活性化プログラム Download from District 76 website

Congratulations!
おめでとうございます! 

1. Individual award (個人賞)
10pt: 15人, 9pt: 50人, 7pt: 120人

2. Advance award (アドバンス賞)
10pt: 7人, 9pt: 12人, 7pt: 16人

3. Club award (クラブ賞)
10pt: 2, 9pt: 15, 7pt: 17

10pt 池上裕子 Kumiko Matsumura
⾧谷川 雅啓 Gim Horn Siah
添石淳太朗 Mariko Asada
塩原 隆一

10pt: D41-Tsukuba Starlight
E51-Yokohama Ni Hao

E54-Yokosuka Mikasa Total 13人（Top）
10pt:1人、9pt: 9人、7pt:3人



Club Energizing Program
クラブ活性化プログラム

1. Individual award (個人賞)
9 point: Where Leaders Are Made Pin
7 point: Membership Pin (Full Color)

2. Advance award (アドバンス賞)
9 point: Insulated Travel Tumbler
7 point: Glass Mug (Smedley Quote)

3. Club award (クラブ賞)
9 point: New Club Banner or Web Camera
7 point: Digital Club Banner

Individual award

Advance award 

9 point 7 point

9 point 7 point

Rosterに登録してある本人の自宅に送付します。
Will be delivered to address of TI Roster.
住所に変更がある場合は、Division Directorへお知らせください。
If the member changes his / her address, please inform new 
address to the Division Director.



Club award (クラブ賞)
9 point7 point Type A Type B

Digital Banner Banner & Stand

Select color Select color & stand type

X type Roll-up typeI type

Web camera
USB 360° Type

Select above camera, or you 
can choose web camera or 
audio device for online club 
meeting under 20,000 yen.

3種類のデザインから
1つ選択ください

※バナーの印刷および
スタンドが必要な場合は
クラブにて発注ください

3種類のデザインから1つ選択、スタンドも3種類の中から1つお選びください

※バナーの印刷およびスタンドの発注はDistrictにて行います
The banner print and banner stand will be purchased 
by the District.

スタンドにハトメで取り付け
るタイプ。安定性が高く、
生地部分の交換も可能。

スタンド部分が目立たず
最も軽量なタイプ。生地
部分の取り換えは不可。

引き出すだけで省スペース
での設置が可能。生地部
分の取り換えは不可。

The banner print and banner stand 
will be purchased by each club.

Model：JVCU360-EJ
上記のカメラか、オンラインクラブ例会
で必要なウェブカメラかオーディオデバ
イスを2万円を上限に選択。

※適用条件詳細は別途連絡
Details will be informed later

Rosterに登録してあるクラブ会⾧の自宅に送付します。
Will be delivered to Club president address of TI Roster.



TLI (COT#2) [2021/11/28-12/15]
Held for 3 weeks (+ weekday) for all members (not only officers)
役員だけでなく一般メンバーも参加し、約3週間（平日も含めて）実施



TLI (COT#2) [2021/11/28-12/15]
Total of 2960 people participated! Thank you for joining!
おかげさまで、のべ2960人の方に参加いただきました! ご参加ありがとうございました!



Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun

5/2 5/3 5/4 5/5 5/6 5/7 5/8

5/9 5/10 5/11 5/12 5/13 5/14 5/15

5/16 5/17 5/18 5/19 5/20 5/21 5/22

Annual Conference Schedule

Humorous
Speech Contest

Humorous
Speech Contest

DCM#2DCM#2

ユーモア
スピーチコンテスト

ユーモア
スピーチコンテスト

Hall of FameHall of Fame

International
Speech Contest
International

Speech Contest
日本語

スピーチコンテスト
日本語

スピーチコンテスト

Educational Event / 教育イベントEducational Event / 教育イベント

Opening/イベント紹介Opening/イベント紹介
20:30-21:30

A:17:30-19:00
B:20:00-21:30

17:00-18:3020:00-21:3020:30-22:0020:00-22:0020:30-22:0020:30-22:00

10:00-12:50

14:00-16:50

13:00-15:50

13:00-16:30

13:00-15:50



Annual Conference Schedule
5/14(Sat) 10:00~ 5/14(Sat) 14:00~ 5/21(Sat) 13:00~ 5/22(Sun) 13:00~



Annual Conference Schedule
Thanks for Contest Team & All helpers!! 5/21(Sat) 13:00~ 5/22(Sun) 13:00~

Almost 600 participants （max. 298+275)



Educational Events

5/16 (月) 20:30-22:00
メンタリング - 成⾧への極意

(日本語)

5/18 (Wed) 20:00-22:005/18 (Wed) 20:00-22:00
The essentials to find 

speech topics
(English)

5/18 (水) 20:00-22:005/18 (水) 20:00-22:00
悩み解決!

スピーチトピックの見つけ方
(日本語)

5/20 (金) 20:00-21:30
ココが知りたいPathways

(日本語)

5/21 (Sat) 20:00-21:30
Global Café Summit 2022 

(EN/JP Bilingual)

5/21 (土) 17:30-19:005/21 (土) 17:30-19:00
ビジュアルエイドを使った

クラブ活性化
(日本語)

5/15 (Sun) 20:30-21:30
Opening Session
（教育イベント紹介）

教育イベント
5/15(Sun)～5/21(Sat)

5/19 (Thu) 20:30-22:005/19 (Thu) 20:30-22:00
Mentoring

- The Art of Growth 
(English)

5/19 (木) 20:30-22:00
やめたくならないクラブ作り

(日本語)

5/17 (Tue) 20:30-22:00
Youth Leadership Program

(EN/JP Bilingual)

5/17 (火) 20:30-22:00
ユースリーダーシッププログラム

(日英バイリンガル開催)



Result & Feedback

１．クラブ活性化プログラム（Club Energizing Program）

２．TLI（Toastmasters Leadership Institute）

３．Contest（Humorous Speech Contest）

→来期は、早期に計画を立て、効率的に実行
Next term, make plans early and execute them efficiently.



2021-2022 PQD Report

Daisuke Kishi



Club Growth Director

2021-2022

Taka Miyawaki, DTM

District Council Meeting (DCM) #2 May 15, 2022



District 76 Focus 2021-2022

2022

June

2021

July

District Officer Training
Club Officer Training

TLI
Educational Event

Annual Conference
Speech Contest

1) Officer Trainings

2) Club Meeting Quality

Program Quality

3) Members self-development
Club & Membership

Growth

District 76 Ultimate Goals

1) Back to Basics

3) Membership Growth 

1) Membership Promotion

2) Club Extension Support

3) Club Retention Support

2) Toastmasters Presence

DCM#1



CGD Committees

Club Extension Committee 

(Corporate)

企業クラブ設立支援

Chair:

TM Ichiro Naito (内藤一郎さん)

Club Quality Committee

(Community)

地域クラブ設立支援

Chair：
TM Taka Miyawaki

Club Retention Committee

クラブリテンション

Chair:

TM Hideo Temma (天満嗣雄さん)

DCM#1

• Club Charter Support  クラブ設立支援
• Club Energizing Program  クラブ活性化プログラム
• Workshops  ワークショップ



Club Energizing Program
クラブ活性化プログラム

1. Individual award (個人賞)

2. Advance award (アドバンス賞)

3. Club award (クラブ賞)

Let’s energize our clubs 

while having fun!

楽しみながらクラブ活性化に

挑戦しましょう！



Club Extension (Corporate) / クラブの立ち上げ支援（企業）

Corporate Club 

Extension Team

企業クラブ設立支援
チーム



Club Extention Recognition / 企業クラブ設立支援へのレコグニション

Impossible to charter a new 

corporate club under the COVID 

situation?

コロナ禍で新しい企業クラブを立
ち上げるのは不可能だって？

That’s not true!  Listen to the 

leaders of the Districts which have 

been successful this year.  They 

are District 76, District….

そんなことはない！成功している
ディストリクトの話を聞くべきだ。

ディストリクト７６と・・・。

International President-Elect

Matt Kinsey, DTM

Commented in the opening session of 

the District Leadership Training



Club Extension - New Clubs / 今年度の新クラブ

Division Area Name Type Charter_Date Founders, Sponsors and Mentors

C 33 SMBC Group Toastmasters

(Chiyoda-Ku, Tokyo)

Corporate 07/30/2021 Leads: Saki Ishikawa & Yuko Shirai

Sponsors: Ichiro Naito & Siah Gim Horn

Mentors:    Ichiro Naito & Atsuko Taguchi

C 36 Citi Klatch

(Chiyoda-ku, Tokyo)

Corporate 10/01/2021 Lead: Yuka Takahashi

Mentors:    Mai Araki & Mamta Reid

D 42 Kashiwa Toastmasters Club

(Kashiwa-shi, Chiba)

Community 03/07/2022 Lead:         Yoko Mori

Sponsors: Masayuki Tanaka & Kazuaki Inaba

Mentors:     Angie Palmer & Yoko Mori

E 52 Rock Music

(Yokohama-shi, Kanagawa)

Advanced 11/21/2021 Lead:         Kunihiro Ohno

Sponsors:  Yoshiko Sugita & Masaya Fujimura

Mentors:    Haruna Matsuo & Leona Aoki

I 92 SST Toastmasters Club

(Minato-ku, Tokyo)

Corporate 04/19/2022 Lead:     Lusman Winarto

Okinawa Toastmasters Club (Community) is now being processed. 



Prospective Community Clubs

• Sophia Debating and Toastmasters Society (Tokyo)

• Inzai TMC (Chiba)

• Okinawa TMC (Okinawa) = charter being processed

• Yokohama Bibliobattle TMC (Kanagawa)

Prospective Corporate Clubs

• Dow Japan

• SIE (Sony Interactive Entertainment)

Club Extension - Prospective Clubs / 立ち上げ中クラブ

立ち上げ中の地域クラブ

• Sophia Debating and Toastmasters Society (東京)

• 印西TMC （千葉）
• 沖縄TMC（沖縄） = チャーター申請中

• 横浜ビブリオバトルTMC（神奈川）

立ち上げ中の企業クラブ

• ダウ・ジャパン
• SIE (ソニー・インタラクティブエンタテインメント)



• Nearly 80 participated

• Workshop by Nori Kobori / share strategies & tips

• Participants exchanged ideas

• New Facebook Group was launched for info sharing

FB Group:  https://www.facebook.com/groups/165288292476922

• 約80名が参加
• 小堀さんワークショップ→手段・注意点の共有
• 参加者にとって意見交換の場
• 新しいFacebookグループ開設で更なる情報共有

Club Re-energizing Workshop 
(Oct 24)

Club Retention Support / クラブの継続支援



Support Challenged Clubs / 課題あるクラブをサポートする

Div Area Club Name

Mem. 

Base

New 

Members

Lost 

Members

Active 

Members DCP Goals Met

B 21 Kofu Toastmasters 15 10 -5 20 7 = Select Distinguished

C 36 Tokyo Debate Toastmasters Club 19 9 -6 22 9 = President's Distinguished

D 41 Tsukuba Starlight Toastmasters Club 10 13 -9 14 9     (Adding 2 more members to achieve 

President’s Distinguished)

E 51 Yokohama Ni Hao Toastmasters Club 29 11 -8 32 9 = President's Distinguished

I 92 Shimazuyama 21 10 -9 22 9 = President's Distinguished

Top 5 Clubs with new members / 最も多くの新会員を獲得したクラブ・トップ５



Support Challenged Clubs / 課題あるクラブをサポートする

Recent “Leadership” Case:

• Club Secretary contacted Area Director.

• She and two others wanted to continue the club, 

but the rest of the members were either reluctant 

or not responsive, so it was difficult to hold club 

meetings.

• Area Director escalated to Division Director and 

Club Growth Director.

• Area Director, Division Director, Club Growth 

Director and the club mentor had a meeting with 

Secretary and encouraged her to hold a meeting 

with the members.

• Secretary called a meeting, raised the issue and 

led the discussion.

• Club concluded to disband and Secretary 

coordinated with all members and Toastmasters 

headquarters to process dissolution.

最近のリーダーシップ実践ケース：

• クラブの秘書役がエリアディレクターにコンタクト。

• 彼女と他の２名はクラブを続けたいが、その他のメン
バーはその気がない、または迷っている。そのため、
例会の開催が難しい状況。

• エリアディレクターがディビジョンディレクターとクラブ
担当ディレクターに相談。

• エリアディレクター、ディビジョンディレクター、クラブ担
当ディレクターおよびクラブメンターが秘書役と面談し、
会員達と話し合いをするよう励ました。

• 秘書役はクラブ会議を招集、問題を提起し、話し合い
をリードした。

• クラブは解散する結論となった。秘書役は全メンバー
およびトーストマスターズ国際本部と調整し、クラブ閉
鎖の手続きを行った。



Club & Membership Growth

Moments of Truth

Effective Ad, Homepage, 

SNS, Word-of-mouth / 

Reference

Sharing-experience

効果的な広告、HP、SNS

口コミ・会員による紹介
良い経験の共有

Program-based quality 

meetings

Safe & welcoming 

atmosphere

プログラムに沿った質の高
い例会
安全で歓迎される雰囲気

Helpful feedback,

Role / Officer experience, 

Contests, Workshops, 

Networking opportunities

ためになるフィードバック、
役割・役員の経験、
コンテスト、ワークショップ、
様ざまな人と繋がる機会

Opportunities to help 

others as a sponsor, 

mentor & coach 

Understanding of org 

structure & procedures

スポンサー・メンターまたは
コーチとして他者を助ける
機会、組織体系や手続き
の理解

I want to have a look!

見学してみたい！

Zero Moment of Truth

I want to join!

入会したい！

First Moment of Truth

I want to continue!

続けたい！

Second Moment of Truth

I want to spread!

広めたい！

Third Moment of Truth

DCM#1



https://sites.google.com/toastmasters-japan.org/tli2021/home/educational

Toastmasters Leadership Institute (TLI) 2021 Website – Educational Sessions Page

Club Energizing Support / クラブの活性化支援

https://sites.google.com/toastmasters-japan.org/tli2021/home/educational


Thank you for your support to District 76,

your leadership and dedication.



Reminder:  Club Officer List

Division Area Club Name List_Status

B 25 2089768 Cosmos Toastmasters Club Received - 05/02/2022

D 42 8446 ICF Chiba Toastmasters Club Received - 05/11/2022

D 42 699884 Narita Toastmasters Club Received - 05/03/2022

F 61 6652374 Ibaraki Toastmasters Club Received - 05/01/2022

F 64 1174326 Nishinomiya Toastmasters Club Received - 05/01/2022

H 82 9264 Iizuka Toastmasters Club Received - 05/11/2022

H 84 6759 Nakakyushu Toastmasters Club Received - 05/07/2022

H 84 2738582 Kagoshima Toastmasters Club Received - 05/04/2022

I 92 7957469 SST Toastmasters Club Received - 04/19/2022

I 93 1994020 Tokyo ESS Toastmasters Club Received - 05/08/2022

I 95 3262461 The Champions Toastmasters Club Received - 05/07/2022



2022-2023
Club Alignment Plan

Committee Chair, Maki Matsumoto

Approved by DEC#5



District Alignment ディストリクト構成
• Districts must review and amend, if necessary, its 

alignment of the clubs, areas and divisions once each year. 

Form an alignment committee to consider a plan that 

services the clubs in the most effective way possible and 

meets the requirements outlined in Policy and Protocol 7.0 

District Structure, 1. Club Assignments in the Governing 

Documents. It is important for the committee to consider 

club growth as well as club loss when contemplating an 

alignment. The alignment is subject to the approval of the 

district council at its annual business meeting in April/May 

and must be reported to Toastmasters International by July 

15. Changes cannot be made after the approval by the 

council, so it's important to ensure that the alignment is 

correct and will be effective throughout the year.

• 毎年ディストリクトは、クラブ、エリア、ディビジョンの編成の

見直しを行い、必要に応じて修正しなくてはなりません。

• ガバナンス文章の中の「ポリーシーとプロトコール7.0、ディ
ストリクト構成、1.クラブの配属」で述べられている必要条件

を満たし、かつクラブに最も効果的に役立つ計画を検討す

るための編成委員会を結成して下さい。委員会が編成を

考えるに当たっては、クラブの増減を考慮することが重要

です。編成には、4月から5月に開催されるディストリクト評

議会での承認が必要であり、7月15日までに国際本部に報

告されなくてはなりません。評議会の承認後の変更はでき

ませんので、確実に一年間を通して効果的な間違いのな

い編成をすることが重要です。



Our Mission

• We built new clubs and support all clubs achieving excellence
• 我々は新しいクラブを作り、すべてのクラブが卓越するよう支援します

Yoshiya Terai, 
Division A Director

Jin Sun, 
Division B Director

Mai Araki, 
Division C Director

Kazuaki Inaba, 
Division D Director

Shinji Watanabe, 
Division E Director

Marc Yoshikawa, 
Division F Director

Kumiko Matsumoto, 
Division G Director

Harumi Sakai, 
Division H Director

Masayasu Yano, 
Division I Director

Takashi Ito, 
Division J Director

Taka Miyawaki, 
CGD 

Daisuke Kishi, 
PQD

Project term: 2021/12-2022/4

Club Alignment Committee for 2022-2023



POLICY AND PROTOCOL  ポリシーとプロトコル

Protocol 7.0: District Structure
1. Club Assignments
D. The best interests of the clubs and District are taken into consideration when assigning clubs to Areas.
I. Areas consist of 4 to 6 clubs; however, an Area may consist of 3 clubs on July 1 only when an effort to 
charter a fourth club is in process.
II. Under no circumstances may an Area have more than 6 clubs on July 1.
III. Advanced clubs may not be segregated into Areas.
IV. Areas may be segregated by language, subject to the approval of the District Council.
V. Districts assign clubs to Areas based upon:

a. Geographic proximity to other clubs
b. The ability of an Area Director to effectively provide service
c. Club size and strength (e.g., paid, active, disbanding)
d. Prospective clubs and expected growth
e. The likelihood of eligibility for Distinguished programs (e.g., club base of the Area or Division)

E. A Division must have a minimum of 3 Areas.



POLICY AND PROTOCOL ポリシーとプロトコル
Protocol 7.0: ディストリクト構成（抜粋）
1.クラブの配属

Ｄ．クラブをエリアに割り振る際には、クラブとディストリクトの最⼤利益が考慮される。
Ⅰ. エリアは4つから6つのクラブで構成されるが、4つ⽬のクラブの設⽴準備が進んでいる場合は、7⽉1⽇時点で3ク

ラブのエリアがあっても良い。
Ⅱ. いかなる場合でも、7⽉1⽇時点での１エリアのクラブ数は6つ以下でなくてはならない。
Ⅲ. 上級クラブのみのエリアを作ってはならない。

Ⅴ. ディストリクトは、以下に基づきクラブをエリアに割り振ること。
a. 他クラブとの地理的な近接性
b. エリアディレクターがそのサービスを効果的に提供できること
c. クラブ規模と強さを考慮（例えば、会費納付基準を満たしている、アクティブ、解散予定、など）
d. 設⽴準備中のクラブと予想されるクラブ数増加
e. 優秀プログラムへ参加可能性があるか（例えば、エリアまたはディビジョンのクラブベース）

Ｅ. ひとつのディビジョンには、最低3つのエリアがなくてはならない。



今回の編成案・基本⽅針

- 東京地区に１ディビジョンの増設と再編を⾏う

- 同⼀ディビジョン内のエリアクラブ数をできる限り同数とする。4〜５クラブを基本とする。

- 地理的近接性から逸脱したクラブのエリアをできるだけ修正する。

- エリアごとに核となる規模のクラブの配置を⽬指す。またエリアコンテスト等の運営状況

を鑑みて、エリア内クラブの負担が増⼤しないよう、企業クラブの配置はエリア内になる

べく１企業クラブとする。これは企業クラブ同⼠の連携を妨げるものではない

- 但し、都内23区に位置するクラブは、基本的に移動に困難をきたす距離ではないと

考え、必ずしも地理的近接性が最優先される必要性はない。



Divisionごとの編成案

ー 東京地区に１ディビジョンの増設と再編
ー 東京エリアをDivision I以降に設置。新Divisionを創設できる余地を残す

Division A. 北⽇本・埼⽟エリア（札幌TMCを編⼊）
Division B. 千葉・茨城エリア

Division C. 神奈川１
Division D. 神奈川２・静岡・⼭梨（現在のDiv. IとEを編成・甲府TMCが編⼊)

Division E. 愛知・福井・⻑野（松本TMC編⼊）
Division F. 近畿地⽅（現状維持）
Division G.  中国・四国地⽅（現状維持）
Division H. ⼭⼝・九州・沖縄地⽅（５クラブ編成・沖縄は独⽴エリア２年⽬）

Division I. 東京１（現在のDiv. A, D, Iの東京東部・中⼼部エリアを編成）
Division J. 東京２（現在のDiv. Cを編成）
Division K.  東京３（現在のDiv. Bを主軸に編成）



Adoption of 2022-2023
Club Alignment Plan

Approved in DEC#5



District Reformation Plan
2021-2022

Approved in DEC#4
‘Letter of inquiry’



What’s the Ideal State of District 76
・ Currently, District 76 has 222 clubs (as of May 2022) scattered over a wide area of the country, and it is finally at 
the stage of further optimizing and streamlining the operation of the branch.

- Since 2000, when Japan officially became a Provisional District, it has expanded eight times 
in the last 20 years.
- Examples of multiple districts: USA, Canada, Australia, New Zealand, United Kingdom, China, India
- Given that the District consists of more than 60, 224 clubs are too many for optimal 
district management. 

・ Transition preparation period is 3 years
- Last year 2020-2021 was in the midst of a covid and preparations were suspended.
- In this term 2021-2022, we’d like to launch the "Preparatory Committee for District76 Reformation”
for searching the D76’s  "ideal state".
- Consider the optimal plan while evaluating geographical factors, characteristics, advantages,
disadvantages, etc.  Or is there any option not to divide the District?
-In case of split, training of Trio and facing the decrease in financial aspects.

・ Create a forum discussion to raise awareness



「ディストリクト76再編」 最適な状態を検討する

• 現在、⽇本のディストリクトには222クラブ(2022年5⽉現在）が国内広範に点在しており、いよいよ⽀部運営をより
最適化・効率化を図る段階にきている。

⁃ ⽇本が正式にProvisional Districtになった2000年から、この20年で8倍の規模に拡⼤した
⁃ 複数ディストリクトの例︓⽶国、カナダ、オーストラリア、ニュージーランド、イギリス、中国、インド、サウジアラビア
⁃ Districtは60クラブ以上であり、224クラブは最適なディストリクト運営には多すぎる数である。
⁃ 今後もクラブ数が増えることを考慮するとあまり時間はない（コロナ渦でありながら2020年度ディストリクトを分割を⾏った他

国の例も参考）

• 移⾏準備期間は3年間であるが・・・
- 昨年2020-2021年度はコロナ渦中にあって準備は中断している。
⁃ 240クラブ以上に拡⼤した場合、国際本部から組織改⾰の推奨が⼊る

• 今期2021-2022年は、将来を⾒据えたディストリクトの最適な状態がなんであるかを検討する「Preparatory 
Committee for District76 Reformation」再編検討準備委員会（仮）を⽴ち上げ、「あるべき状態」を検
討する

⁃ 地理的要因、特性、メリット・デメリット等を評価しつつ最適な案を検討する（分割しないオプションはあるのか）
⁃ 分割した場合はトリオ育成、また分割による財務⾯での推移を踏まえた活動計画を⽴てる必要がある

• 議論の場を設けて意識を⾼め、醸成する



Align Growth of District 76

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Clubs 82 91 97 104 127 144 155 170 172 183 191 199 217 225

82 91 97 104
127 144 155 170 172 183 191 199 217 225

Growth Curve for last 13years

Clubs 線形 (Clubs)

コロナ禍でも継続して成⻑し続けている現状
３年後には２４０クラブを超える可能性が⾼い



ディストリクト76 全体としてより良い状態とは何か？

What is the ideal state of 
District 76?



Appendix: DISTRICT ADMINISTRATIVE BYLAWS
Protocol 7.0 District Structure: Article 4 Reformed or Consolidated Districts: Part C which states:



Stage 00

Currently under 
consideration,

ʻPreliminary
committeeʼ

Stage 01

Adoption of 
application letter 
submission for WHQ
Adoption of forming 
Committee(DEC#4)

Stage 02

Submit the 
application 
letter to WHQ. 
Review and 
approval by 
BODs  

Stage 03

ʻPreparatory 
Committee for 
D76 
Reformationʻ 
formed by DD

Stage 04

Perform needs 
analysis for 
optimal 
reformation 
plan

District76 Reformation Milestone
(Protocol7.0 District Structure)



ステージ 00

予備委員会⽴ち
上げ

ステージ 01

「再編準備開始の
申請レター」を国際
本部WHQに提出
するかどうかの可否

準備委員会⽴ち上
げ(DEC#4)

ステージ 02

WHQのBoard of 
Directorへ申請レ
ターを提出。レビュー
してBoard of 
Director承認後

ステージ 03

再編準備委員会
をDDが編成

ステージ 04

最適な再編計画の
ためのニーズ分析を
⾏う（詳細次ペー
ジ）

ディストリクト再編のマイルストーン
(Protocol7.0 District Structure)



Intermission
10 mins



District Leadership Committee

IPDD Yusuke Ohashi



Nominated Candidates

Candidate for Division Directors (Based on FY2022-23 District Alignment Plan)

Division A  Kita Nihon/Saitama -

Division B  Chiba/Ibaraki Hiroshi Shikuma

Division C  Kanagawa1 Kunihiro Ohno

Division D  Kanagawa2/Shizuoka/Yamanashi -

Division E  Aichi/Fukui/Nagano Masae Yamada

Division F  Kinki Kazumi Watanabe

Division G Chugoku/Shikoku Yumi Niinai

Division H Yamaguchi/Kyusyu/Okinawa Yukiko Nakashima

Division I   Tokyo1 Taishi Oda

Division J Tokyo2 -

Division K Tokyo3 Kagumiko Otomo

District Director Candidate Daisuke Kishi

Program Quality Director Candidate Keizo Hanada

Taka Miyawaki

Club Growth Director Candidate Atsuhiko Nakayasu

- : got vacant due to candidate cancellation and now in progress



Election of District Officers 
for 2022-2023

(District Council Meeting #2)



Nominated Candidates

Candidate for Division Directors (Based on FY2022-23 District Alignment Plan)

Division A  Kita Nihon/Saitama -
Division B  Chiba/Ibaraki Hiroshi Shikuma
Division C  Kanagawa1 Kunihiro Ohno
Division D  Kanagawa2/Shizuoka/Yamanashi -
Division E  Aichi/Fukui/Nagano Masae Yamada
Division F  Kinki Kazumi Watanabe
Division G Chugoku/Shikoku Yumi Niinai
Division H Yamaguchi/Kyusyu/Okinawa Yukiko Nakashima
Division I   Tokyo1 Taishi Oda
Division J Tokyo2 -
Division K Tokyo3 Kagumiko Otomo

District Director Candidate Daisuke Kishi
Program Quality Director Candidate Keizo Hanada

Taka Miyawaki
Club Growth Director Candidate Atsuhiko Nakayasu

- : got vacant due to candidate cancellation and now in progress



District Administrative Bylaws, Article VII: Officers, e: g:

• e. Nominations from the Floor
• In the event that there is no candidate(s) elected for District Director, 

Program Quality Director, Club Growth Director, or Division Director, the 
position(s) will be considered vacant and will be filled according to Article 
VII (g) of these administrative bylaws.

• DD、PQD、CGD、またはディビジョンディレクターに選出された候補者がいな
い場合、その役職は欠員とみなされ、行政細則 第VII条（g）に従って補充され
ます。

• g. Vacancies
• A vacancy in any elective office shall be filled by the District Executive 

Committee based upon the recommendation of the District Director
• 選挙によって選ばれる役職に欠員がある場合、DDの推薦に基づき、DECで補
充されることとする。

https://www.toastmasters.org/leadership-central/governing-documents


Officer Positions （役職）

• District Director （ディストリクトディレクター）

• Program Quality Director （教育担当ディレクター）

• Club Groth Director （クラブ担当ディレクター）

• Division Directors A-K （ディビジョンディレクターＡ～K）



Election for District Director
ディストリクトディレクター選挙



District Director（ディストリクトディレクター）

• List of Candidate(s)/立候補者

岸 大介 （Daisuke Kishi）
(nominated candidate)



District Director - Candidate Speech

Daisuke Kishi
岸 大介



Election for Program Quality 
Director

教育担当ディレクター選挙



Program Quality Director

• List of Candidates/立候補者

Keizo Hanada（花田 敬三）

Taka Miyawaki （宮脇 貴英）

(alphabetical  order by familiy name)
（名字アルファベット順）

(nominated candidate)

(nominated candidate)



Program Quality Director - Candidate Speech

Keizo Hanada
花田 敬三



Program Quality Director - Candidate Speech

Taka Miyawaki
宮脇 貴英



Program Quality Director - Voting

Voting will start.
投票を行います。



Election for Club Growth Director
クラブ担当ディレクター選挙



Club Growth Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Atsuhiko Nayakasu（中保 篤彦）
(nominated candidate)



Club Growth Director - Candidate Speech

Atsuhiko Nayakasu
中保 篤彦



Election for Division A Director
ディビジョンAディレクター選挙



Division A Director

• List of Candidate(s)/立候補者

No candidates （立候補者無し）



Election for Division B Director
ディビジョンBディレクター選挙



Division B Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Hiroshi Shikuma（志熊 宏）
(nominated candidate)



Division B Director - Candidate Speech

Hiroshi Shikuma
志熊 宏



Election for Division C Director
ディビジョンCディレクター選挙



Division C Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Kunihiro Ohno（大野 国弘）
(nominated candidate)



Division C Director - Candidate Speech

Kunihiro Ohno
大野 国弘



Election for Division D Director
ディビジョンDディレクター選挙



Division D Director

• List of Candidate(s)/立候補者

No candidates （立候補者無し）



Election for Division E Director
ディビジョンEディレクター選挙



Division E Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Masae Yamada （山田 匡恵）
(nominated candidate)



Division E Director - Candidate Speech

Masae Yamada
山田 匡恵



Election for Division F Director
ディビジョンFディレクター選挙



Division F Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Kazumi Watanabe（渡邊 一美）
(nominated candidate)



Division F Director - Candidate Speech

Kazumi Watanabe
渡邊 一美



Election for Division G Director
ディビジョンGディレクター選挙



Division G Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Yumi Niinai（二井内 由美）
(nominated candidate)



Division G Director - Candidate Speech

Yumi Niinai
!"# $%



Election for Division H Director
ディビジョンHディレクター選挙



Division H Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Yukiko Nakashima（中島 由紀子）
(nominated candidate)



Division H Director - Candidate Speech

Yukiko Nakashima
中島 由紀子



Election for Division I Director
ディビジョンIディレクター選挙



Division I Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Taishi Oda（織田 大志）
(nominated candidate)



Division I Director - Candidate Speech

Taishi Oda
織田 大志



Election for Division J Director
ディビジョンIディレクター選挙



Division J Director

• List of Candidate(s)/立候補者

No candidates （立候補者無し）



Election for Division K Director
ディビジョンIディレクター選挙



Division K Director

• List of Candidate(s)/立候補者

Kagumiko Otomo（大友 香果子）
(nominated candidate)



Division K Director - Candidate Speech

Kagumiko Otomo
大友 香果子



2021-2022 District 76 DCM #2
PR Manager

Yuuki Uchida



60 seconds interview videos
Toastmasters

Stories

・ Boosting our brand recognition  (for the outside)

・ Recognizing the value of TMC  (for the inside）

・ Utilization for clubs PR  (clubs ⇒ outside）

https://www.youtube.com/https://www.youtube.com/



Toastmasters
Stories

30 people from all over the country
cooperated in shooting the videos.

60 seconds interview videos



PR Workshops

・1ｓｔ workshop, 

“チラシ作りからはじめる広報活動" 

・ The final workshop, 
“Webサイト、どう活用する？" 
Saturday, June 4, 2022   8:00 p.m. - 9:00 p.m.

・2nd workshop, 

“facebookを使い倒そう" 



Clubs PR support project

・ Invite more guests to the clubs
・ Experience paid advertising
・ Boost our brand recognition

41 clubs are joining



Clubs PR support project



Clubs PR support project



YouTube ads & Contents marketing 

Japanese version

English version Create contents



Thank you for your support!!!
I love my team members!!!

TM Erika Nakazato TM Chiharu Kajiwara TM Arata Doi TM Takanobu Nakaseko

TM Akiko Shimizu TM Haruki Kajikawa TM Nozomi Matsumoto TM Maho Hummel





Started with “World Café, 1 Aug. 2020”

2



Values of Global Liaison

•Simply Borderless = 徹底的にグローバルで、
日本に閉じずにネットワークが広がること

•Flat = 上下関係なく誰とでも繋がれること

•Mutual fertilisation = 相互に学びあえること

3



2021 – 2022 Activities

4

Month Theme

JPN/

ENG

Aug. 日本語学習者のリアル J

Oct. Global café, Leadership, You have the power E

Nov.

海外のクラブに参加してみよう！海外からも日本のクラブに参加しても

らおう! J

Dec. Connect the world through the “Challenge” !! E

Jan. Public speeches in the era of Visual Communicaitons E

Feb. 第4回 国際日本語例会, 日本の社会 J

Apr. スピーチは面白い！　「世界と私」合同イベント J

May Let's enjoy speech games (TBC) E

Jun. Workshop, Let's revisit on the value of Sort Speeches (TBC) E



GLの大切にしていること

5

トーストマスターズの教育思想を資源として

トーストマスターズのアジェンダに無いことを

トーストマスターたちとやってみる。

全てが国際ミー
ティング

文化のダイバーシ
ティを楽しみなが

ら活用

互いにフラット
な関係で学び合

う

e.g. ブレイクアウト
ルームにファシリ
テータを置かない

一人一人のリー
ダーシップを尊重

e.g. 壇上の偉
い人がいない



成果と翌年に伝えたいこと

• 外国と日本のTMたちを繋ぐ役割は大きかった。 e.g.大連の日本語クラブのメン
バーの方が日本のコンテスト出場、日本のクラブに入会の機会になった、

• GLだからこそできる場づくりができた。その結果ーー
• 外国で喜ばれるようになった。 e.g.大連で「次の国際日本語イベントはいつですか？」と尋ねられ
た。

• 日本でもトーストマスターたちに喜ばれる機会となった。 e.g. 2年目でPTXのフォロワー450人、

• GL メンバーの成長、クラブではえがたい経験 e.g. プロジェクトリーダーとし
て世界のTMと交渉、調整、国際的な場でファシリテーション

• 同じトーストマスター同士という価値と経験を共有しながら、クラブの枠の外で、
人々と自由でフラットな関係を作ろうとしてきた。そういう場を求める人は多い
のではないか？

• 2年かかって、GL設立の目的に近づいてきた

6



今後の可能性

• GLの活動をきっかけとして、トーストマスターの会員層を広げ
る
• 国内外の日本語学習者を日本語クラブへ

• 外国の会員との個人レベルの交流機会を増やす
• クラブ訪問、入会

• 英語によるコミュニケーション力の向上

• クラブ活性化

• 新しいチャレンジを国際的な人々と議論、経験を交換する場
• E.g. Visual Communicaiton
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来年度以降も
グローバルリエゾンチーム
の継続をご検討ください。
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New Business
Announcement



Outgoing District Director 
Remarks

‘Reflection & Harvesting’
DD Maki Matsumoto, DTM



Incoming District Director
Remarks



Closing Remarks



Thank you, everyone!


